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1 INTRODUCAO

Integridade nos negdécios & fundamental para a SICPA. Para ter credibilidade para
"Fomentar a Confianca" em todo o mundo, a SICPA deve cumprir todas as leis pertinentes
e agir de acordo com seus valores, conforme descrito em seu Coédigo de Conduta.

Como um grupo que exerce suas atividades em todo o mundo, a SICPA tem por objetivo
aderir as leis e regulacdes nacionais e internacionais vigentes nos diferentes paises em
que opera, e também implementar um elevado padrao de integridade nas transacdes
comerciais. Ainda que tais leis eventualmente nao existam, uma politica de concorréncia
rigorosa e justa atende melhor aos interesses da SICPA, de seus acionistas e de seus
Colaboradores.

Para se lograr a conformidade, todos os Colaboradores da SICPA sao responsaveis
por garantirque a SICPA se mantenha fiel a presente Politica.

A Legislacao sobre Concorréncia impacta praticamente todos os aspectos dos
negocios da SICPA, incluindo a precificagcao, a promocao e a venda de produtos e
servicos, e também os relacionamentos da SICPA com fornecedores, distribuidores,
outros clientes e Concorrentes.

A Legislacao sobre Concorréncia proibe Acordos, praticas e condutas que tenham um
efeito prejudicial sobre a concorréncia. Violacdoes a Legislacao sobre Concorréncia
podem resultar em graves penalizacdes.

Em geral, a SICPA opera globalmente em conformidade com a Legislacao sobre
Concorréncia da Suica e da UE, exceto nos casos em que as leis locais pertinentes sejam
mais rigorosas.

Note que a presente Politica nao substitui uma consultoria adequada de Compliance ou
Juridica, a qual deve ser requerida sempre que for necessario devido a complexidade do
assunto ou em caso de duvida sobre a conduta a ser adotada.

2 PROPOSITO

A finalidade da Politica Global de Concorréncia da SICPA (doravante denominada
"Politica") & garantir que todos os Colaboradores e qualquer pessoa que atue em nome
da SICPA cumpram a legislacao sobre concorréncia aplicavel.

O objetivo da presente Politica €, também, destacar os principios basicos da Legislacao

sobre Concorréncia que estao presentes no mundo todo, para estabelecer os padrdes a
serem seguidos dentro da SICPA.

3 ESCOPO DEAPLICACAO

A presente Politica se aplica a todas as atividades da SICPA, incluindo aquelas das
suas subsidiarias e joint-ventures sob seu controle, no mundo todo, com seus
respectivos executivos, diretores, Colaboradores e terceiros.

Recomenda-se as joint-ventures minoritarias e afiliadas minoritarias a adocao e
cumprimento da presente Politica ou a implementacao de uma politica equivalente.
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A SICPA nao deve realizar indiretamente, através de terceiros, acdées que nao lhe
sejam permitidas realizar legalmente por conta propria. Portanto, a presente Politica &
valida para qualquer um que atue em nome da SICPA, incluindo, mas nao se limitando,
aos representantes, consultores, agentes e corretores da SICPA.

Uma excecao a presente Politica requer a aprovacao do Group Compliance Officer da
SICPA ou Gerente Juridico Geral da SICPA.

4 DEFINICOES

Abreviacao/acrénimo L
Definicao
/ palavra

Acordo Em Legislacdo sobre Concorréncia, acordos podem incluir
contratos formais e informais, acordos por escrito ou verbais,
negociagcoes ou acordos explicitos ou implicitos, vinculativos ou
nao vinculativos.

Informacao Comercial Qualquer informacdo que tenha potencial de revelar segredos

Sensivel comercials ou outras informagées confidenciais e que nio seja de
dominio publico.

Concorrente Qualquerempresa/pessoa que fornega servigos ou produtos em

concorrénciacom a SICPA ou que tenha potencial para fazé-lo.

Pratica Colusiva O conceito de Pratica Conlusiva se refere a empreendimentos que
conscientemente envolvam um comportamento de conluio para
diminuir as incertezas no mercado. Ao conitrario do Acordo, tal
comportamento de conluio ndo exige dos participantes a adesao a
um plano comum que defina suas acoes no mercado. Pelo contrario,
basta que os participantes conscientemente adotem ou acatem
sistemas de conluio que facilitem a coordenacdo de seu
comportamento comercial.

Posicao Dominante Presume-se uma Posicdo Dominante quando uma empresa tem um
poder de mercado expressivo e tem a capacidade de comportar-se,
até certo ponto, de modo independente dos Concorrentes,
fornecedores e clientes.

Colaborador Executivos, diretores, funciondrios com contrato por tempo
determinado, indeterminado ou probatorio, ftrainees, empregados
lemporarios/secondees, voluniarios e estagiarios.

Trocade Informacodes Troca de Informacdes significa receber e compartihar
informacgoes, diretamente ou atraves de um terceiro. O
recebimento ou a entrega unilaterais de inforrmagao pode bastar para
caracterizaruma infrac3o.

Controle Conjunto Controle conjunto significa que a SICPA compartilha o controle de um
negocio com um ou mais terceiros. Uma empresa de controle conjunto
deve sertratada como Concorrente.

Controle Exclusivo Controle exclusivo ocorre quando uma empresa sozinha tem
influéncia decisiva sobre outra empresa.
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5 NORMAS E PROCEDIMENTOS

5.1 INTERACOES COM CONCORRENTES

5.1.1 RESTRICOES APLICAVEIS

Qualquer interagcao com concorrentes pode levar a uma questao de Legislagcao sobre
Concorréncia, pois pode restringir a concorréncia e resultar em precos mais altos,
menor producao e menos inovacao. Portanto, tais interacdes devem ser rigorosamente
controladas, se nao limitadas ao maximo possivel.

A troca de informacodes e a celebracao de Acordos com concorrentes nao € permitida
sem a prévia aprovacao do Gerente Juridico Geral ou do Group Compliance Officer da
SICPA ou de seus representantes.

A SICPA nao devera interagir com Concorrentes para se envolver, direta ou
indiretamente, em praticas anticoncorrenciais, tais como:

(i) Fixacao de precos de venda ou compra ("fixacao de precos"): inclui nao apenas
Acordos sobre precos especificos, mas também acordos entre Concorrentes
sobre precos maximos ou minimos, descontos, abatimentos ou condicdes de
crédito. Acordos entre os compradores sobre o preco a ser pago por um
produto ou servico sao ilegais, assim como os Acordos entre os vendedores
quanto aos precos que cobrarao por um produto ou servico.

(i) Fixacao de outros termos de venda ou compra, ou troca de Informacao
Comercial Sensivel.

(ii) Manipulacao fraudulenta de propostas: definir lances em licitacdes
combinando previamente qual empresa provera a oferta mais baixa ou nao provera
nenhuma oferta.

(iv) Boicote: deixar de fornecerum produto ou servico.

(v) Divisaode mercados ou clientes: alocar mercados ou clientes com base na
localizacao geografica ou em outros fatores.

(vi) Obstruiraentrada ou excluirempresas concorrentes de um mercado.

(vii) Restricdao a inovacao: limitar ou controlar a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico.

Nao € necessario que haja um Acordo efetivo, seja ele formal (por exemplo, um contrato)
ou informal (por exemplo, um aperto de mao), para que ocorra uma violacao a Legislacao
sobre Concorréncia ou Antitruste. Pode-se presumir a existéncia de um Acordo a partir
da conduta e de outras circunstancias. Particularmente, em muitas jurisdicdes pode-
se presumir a existéncia de um Acordo a partir de discussdes ou de trocas de
informacdes com concorrentes. Por isso, qualquer contato com Concorrentes, quer
seja por meio de associagcdes comerciais ou de outra forma, pode dar ensejo a
alegacgodes de que as partes celebraram um Acordo anticoncorrencial.

Além disso, em algumas jurisdicdes, Acordos anticoncorrenciais como os descritos acima
nao precisam ser formalizados ou mesmo implementados para serem puniveis,
podendo ser considerados necessariamente ilegais em todas as circunstancias. Ou seja,
nao ha defesa, justificativa ou desculpa admissivel para tal conduta.
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5.1.2 INFORMACAO COMERCIAL SENSIVEL

Deve-se evitar qualquer discussao ou comunicacao sobre Informacdes Comerciais
Sensiveis com Concorrentes.

Revelar informagcdes pode ser uma violacao até mesmo quando nao € reciproca ou
bilateral. Até uma unica troca de informacao comercial sensivel, verbal ou por escrito,
verdadeira ou falsa, pode ser penalizada. Receber informacao comercial sensivel ou
simplesmente comparecer a uma reuniao em que concorrentes troquem informacao
comercial sensivel também pode caracterizar uma infracao.

E de responsabilidade de cada pessoa que esta interagindo com o concorrente garantir
que nao haja nenhuma troca de informacao comercial sensivel, que nao seja feito nenhum
Acordo anticoncorrencial e que nao haja aceitacdo ou adesao a nenhuma Pratica
Colusiva.

Essa regra se aplica a qualquer tipo de contato, incluindo e nao se restringindo a
atividades de associagcdes comerciais, reunides de grupos patrocinados pelo governo e
encontros sociais.

No caso de reunides ocasionais com Concorrentes, os principios e a orientacao
fornecidos nesta Politica devem ser rigorosamente seguidos.

Se alguma informacdo comercial sensivel for revelada durante uma reuniao, o
Colaborador devera comunicar ao Gerente Juridico Geral ou ao Group Compliance Officer
imediatamente.

Em qualquer evento, antes de qualquer reuniao com um Concorrente, deve-se assinar
uma declaracao antitruste (veja Apéndice 1), definir previamente e por escrito uma pauta
clara e, depois da reuniao, deve-se distribuir a respectiva ata.

5.1.3 FILIACAO AUMAASSOCIACAO PROFISSIONAL

Associacdes profissionais e grupos comerciais ou setoriais sao particularmente
sensiveis: além do contato direto, eles geralmente envolvem atividades conjuntas com
Concorrentes. O fato de suscitarem apreensao em relagcao a concorréncia dependera
da natureza das atividades. Uma conduta que € permitida para individuos membros
de uma associagcao comercial pode nao ser permitida ou aconselhavel para a
associacao comercial.

Antes da SICPA se tornar membro de qualquer associacao comercial ou grupo setorial, o
Gerente Juridico Geral deve analisar a justificativa para a associacao, além de quaisquer
estatutos, regimentos internos ou outros documentos que descrevam a organizacao e a
operacao de tal associagao ou grupo, e também as responsabilidades a serem assumidas
por qualquer Colaborador da SICPA que se proponha a atuar como executivo ou
representante de uma associacao.

E obrigacao do futuro membro saber quais sdo as regras a serem seguidas para filiar-se
a uma associacao profissional e para participar de suas reunides.

Como regra geral, cada reuniao deve ter uma pauta impressa que deve ser
cuidadosamente analisada pelos Colaboradores presentes, que, em caso de duvida,
devem buscar o apoio das equipes Juridica ou de Compliance. Se houver topicos
indevidos na pauta, os Colaboradores da SICPA nao devem participar da reunidao, a
menos que tais topicos sejam removidos da pauta. Topicos indevidos ndao devem ser
discutidos emm nenhum momento, nem durante nem fora de reunides formais.
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Apds qualquer reuniao da Associacao Profissional, as respectivas atas devem ser
redigidas e arquivadas adequadamente.

Caso ocorram quaisquer debates durante uma reunidao de uma associacao profissional
que levantem preocupacodes sobre concorréncia, deve-se comunicar ao Gerente Juridico
Geral ou o Group Compliance Officerimediatamente.

5.1.4 CUSTOS, DADOS HISTORICOS E RELATORIOS PARA BENCHMARKING

Antes de iniciar qualquer exercicio de benchmarking (contribuindo para as estatisticas
de mercado) que possa incluir concorrentes, os Colaboradores da SICPA devem
entrar em contato com o Gerente Juridico Geral ou o Group Compliance Officer para
obter orientacao.

5.1.5 TROCADEINFORMACAO COM JOINT-VENTURES DASICPA

Informacgdes comerciais sensiveis s0 podem ser compartilhadas ou trocadas com
uma empresa de joint venture se a empresa parceira for de Controle Exclusivo da
SICPA. Acionistas de terceiros ndo podem ter acesso as informacdes comerciais sensiveis
da SICPA. Entidades que estejam sob Controle Conjunto da SICPA devem ser tratadas
como Concorrentes.

5.1.6 MANIPULACAO FRAUDULENTADE PROPOSTAS

Tipicamente, a manipulacao fraudulenta de propostas consiste nos concorrentes
concordarem em, artificialmente:

(i) serecusarem aenviaruma proposta;

(i) desistirde fazeruma proposta; ou

(iii) enviar uma proposta previamente acordada, especialmente em relagcao ao preco
dos bens e/ou servicos oferecidos aos potenciais clientes, com o objetivo de
distorcer o processo de licitacao e influenciar a adjudicacao do contrato a um
Concorrente em particular.

A manipulacao fraudulenta de propostas € proibida. Nao € permitida nenhuma troca
de informacdes entre Concorrentes com relacao a ofertas individuais.

Em certos paises, a manipulacao fraudulenta de propostas € considerada uma violacao
criminal que pode resultar emn multas, tanto para a empresa quanto para pessoas, e pode
levar a prisao.

5.2 FUSOES, AQUISICOES, ALIENACOES E JOINT- VENTURES

Do ponto de vista da Legislacao sobre Concorréncia, as fusdes e aquisicoes (M&A)
envolvem a concentragcao do poder econdmico.

Essas praticas nao sao, por si so, anticoncorrenciais. Os resultados de uma operacao de
M&A podem, no entanto, levar a situagdes anticoncorrenciais (por exemplo, a criagcao
de uma Posicao Dominante), pois essas concentragcdes podem diminuir e impedir a
concorréncia efetiva no mercado/setor envolvido. Por isso, as seguintes diretrizes
devem ser observadas.
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5.2.1 NEGOCIACAO DE UMATRANSACAO

O Gerente Juridico Geral ou o Group Compliance Officer da SICPA devem ser
consultados e comunicados antes de iniciar quaisquer negociagdes de M&A. Durante a
negociacao e a fase de Due Diligence, deve-se restringir a comunicacao entre a SICPA e
qualquer terceiro ao que € necessario para a finalidade de avaliar a possivel transacao.

Em algumas circunstancias, que devem ser determinadas pela equipe Juridica, tais
contatos podem exigir medidas de seguranca adicionais em relacao a Legislacao sobre
Concorréncia, que incluem, mas nao se limitam, a Contratos de Confidencialidade e a
criacao de uma equipe designada.

5.2.2 CONTATOS NO PERIODO QUE ANTECEDEM ATRANSACAO

As partes serao consideradas Concorrentes até a transacao ser concretizada, ou seja,
até serem transferidas a posse e a titularidade da empresa adquirida. Até tal data se
aplicam regras rigorosas a respeito da interacao com as demais partes em relacao a
transacao, com o objetivo de evitar uma violacao a Legislacao sobre Concorréncia. A
regra geral € que, até a concretizacao, as Concorrentes devem competir como de
costume.

5.2.3 CONTROLEDEFUSOES

Muitos paises adotaram sistemas de controle de fusdes para evitar as consequéncias
anticoncorrenciais das concentracdes e da dominancia do mercado.

O sistema de controle de fusdes preventivo exige a notificacao obrigatéoria de uma
transacao de M&A planejada, para que se obtenha a aprovacao prévia das autoridades
governamentais de concorréncia pertinentes, que realizam uma avaliagcao antes que a
transacao seja implementada. Deixar de notificar as autoridades de concorréncia
responsaveis ou implementar uma transacao planejada antes de se obter a autorizacao
das autoridades competentes pode resultar em pesadas multas.

5.3 EMPRESAS COM POSICAO DOMINANTE

A Legislacao sobre Concorréncia impoe regras mais rigorosas as empresas que detém
uma Posicao Dominante em comparagcao com as nao dominantes. Por isso, Acordos ou
condutas que poderiam ser considerados legalmente validos para uma empresa nao
dominante podem ser proibidos caso sejam implementados por uma empresa com
Posicao Dominante.

As pessoas responsaveis pela estratégia comercial de uma empresa que possa deter
uma Posicdo Dominante em um ou mais mercados ou para um ou mais produtos ou
servicos, devem observar certas regras para garantir que a empresa nao seja acusada de
abuso da Posicao Dominante.

5.3.1 POSICAO DOMINANTE

A Legislacao sobre Concorréncia estabelece regras adicionais para a conduta de
empresas com uma Posicao Dominante. De modo geral, uma empresa esta em uma
Posicao Dominante se puder tomar decisdes de negocios sem levar em conta seus
Concorrentes. No entanto, para determinar se uma empresa € dominante sao
considerados varios fatores, tais como participagcao no mercado, a existéncia de
barreiras para entrar no mercado, a presenca de grandes Concorrentes e a capacidade
dos clientes em limitar o comportamento da empresa.
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5.3.2 TIPOS DE CONDUTAS PROIBIDAS

Em geral, € proibido aproveitar-se injustamente de uma Posicado Dominante em um
mercado, seja em relacao a clientes, fornecedores ou Concorrentes. Empresas que
detém Posicao Dominante em um mercado nao podem adotar certos tipos de condutas
chamadas de 'abusivas'. Tais condutas podem assumir formatos diversos, incluindo
precificacao predatdria ou excessiva, recusa de fornecimento, discriminacao de precos,
clausulas de nacao mais favorecida, certos tipos de descontos, Contratos de
exclusividade, subordinacdo, agrupamento ou achatamento de margens, obstrucao a
entrada ou exclusao de um mercado por meios que nao sejam uma aquisicao permitida.

6 CONSEQUENCIAS E INDENIZACAO

Violagcdes a Legislacao sobre Concorréncia podem prejudicar severamente a
reputacao da SICPA, proibir sua participacao em licitacdes publicas, restringir sua
capacidade de fazer negdécios com o setor publico e resultar em penalidades criminais e
civis para pessoas fisicas e juridicas.

Pessoas que violam a Legislacao sobre Concorréncia podem vir a enfrentar processos
criminais que podem resultar em penas de prisao, penas pecuniarias ou outras acodes por
parte do governo, tais como proibicoes permanentes de atuar como executivo
corporativo. A SICPA nao pode indenizar seus executivos e Colaboradores por
responsabilizacdes amparadas por essas leis, ou seja, essas penalidades podem ser
impostas a pessoas fisicas sem reembolso pela SICPA ou por uma seguradora. O mesmo
se aplica a executivos e Colaboradores que nao mais facam parte do quadro de
funcionarios da SICPA.

7 OBRIGACAO DE NOTIFICACAO E MEDIDAS
DISCIPLINARES

A SICPA nao tolera a obtencao desonesta ou ilegal de resultados por qualquer
Colaborador, seja ela direta ou através de um terceiro.

Qualquer violacdo a presente Politica pode resultar em medidas disciplinares,
inclusive demissao ou rescisao de contrato.

Nenhum Colaborador sera penalizado ou submetido a outras consequéncias negativas
por recusar-se a adotar condutas anticoncorrenciais, ainda que isso resulte na perda
de negodcios para a SICPA e/ou qualquer uma de suas subsidiarias. Quaisquer
insinuacdes de tais acdes (penalizacdes ou consequéncias negativas) devem ser
denunciadas.

Qualquer Colaborador da SICPA que tomar conhecimento de uma violagdo ou
possivel violagcao a qualquer Legislagcao sobre Concorréncia aplicavel ou a presente
Politica deve fazer imediatamente uma denuncia a qualquer um dos seguintes
elementos:

e A qualquer membro da Equipe Juridica ou de Compliance da SICPA; ou
e ALinhaSpeak-up da SICPA (Sistema de Denuncias);

e A qualquer membro da lideranca local, do Conselho de Administracao
ou do Comité Executivo da SICPA.

Configura-se uma violacao a Politica o fato de nao denunciar uma suspeita de violacao.
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8 RESPONSABILIDADES

L Todos os Juridico | Conformidade | Autoridades
Atribuicao/Departamento departamentos
Documentacao quando em E S S
interacdo com concorrentes
Filiacao a associacao profissional E S S
Benchmarking E S S
Fusdes e Aquisicoes S E S |
Interacdo com Autoridades S E E S

E = Departamento Executor; S = Departamento de Suporte (autor da solicitacao);

| = Departamento a ser Informado
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9 APENDICE1: DECLARACAOANTITRUSTE

Declaracao Antitruste dos participantes que compareceram a
[---]

Os signatarios, agindo em nome de suas respectivas empresas, declaram e
reconhecem o seguinte:

Todos os participantes da reuniao reconhecem que estao cientes das leis antitruste
pertinentes. Os participantes da reuniao devem evitar falar de certos assuntos quando
estao reunidos, tanto durante a reuniao formal quanto nos contatos informais com
outros membros do segmento. Pelo contrario, devem aderir estritamente as seguintes
regras:

. NAO fale sobre precos, taxas ou tarifas, ou de elementos que possam
afetar (aumentar, diminuir ou estabilizar) precos, tais como descontos,
custos, salarios, termos e condicdes de venda, garantias ou margens de
lucro, nem sobre datas ou prazos para tais precos, taxas, tarifas ou
elementos. NVofe que (i) pode-se inferir uma violacao de fixacao de precos a
partir de discussodes relacionadas a precos seguidas por decisdes paralelas
tomadas pelos membros da associacao a respeito da precificacao - mesmo
que nao haja um acordo verbal ou escrito; (i) a mera troca de informacoes
comerciais sensiveis €& anticoncorrencial, ainda que nao seja realizado,
efetivamente, nenhum acordo; (iii) uma violacao de fixagcao de precos pode
resultar de um acordo explicito ou implicito, mesmo que ele nao seja

efetivamente implementado;

. NAO combine com concorrentes a uniformizacdo de termos de venda,
garantias ou provisdes contratuais.

« NAO fale sobre planos especificos de P&D, vendas ou marketing, ou de
quaisquer estratéegias confidenciais de produto, desenvolvimento ou
producao.

. NAO troque dados a respeito de tarifas, precos, producdo, vendas,
licitacbes, custos, salarios, crédito de cliente ou de outras praticas
comerciais, a nao ser que a troca seja feita de acordo com um plano
ponderado que tenha sido aprovado pelos consultores juridicos de todos os
participantes.

. NAO combine com concorrentes a reparticdo de clientes, mercados ou
territorios.

«  NAO combine com concorrentes de nado fazer negécios com certos
fornecedores ou outros.

. NAO fale de seus clientes com seus concorrentes.
* NAO fale sobre boicote ou retaliacdo a clientes, fornecedores ou concorrentes.

. INSISTA que ha uma agenda definida para a reuniao, que foi divulgada
antecipadamente.

. DEIXE qualquer reuniao (formal ou informal) emm que assuntos inadequados
estejam sendo discutidos. Diga a todos o motivo pelo qual vocé esta saindo
e certifique-se de que sua saida e sua discordancia seja registrada na ata da
reuniao e/ou expresse sua discordancia e registre sua saida por escrito para
O organizador da reuniao e para seu consultor juridico depois da reuniao.
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. INSISTA para que as atas das reunides sejam distribuidas para todos os
participantes na sequéncia.

. CERTIFIQUE-SE de obter consultoria juridica se surgirem questdes sobre os
aspectos legais das atividades propostas ou de suas responsabilidades
individuais sob as leis antitruste.

Os signatarios declaram e confirmam que, em suas interacdes entre si, incluindo a
reuniao a ser realizada em [...], seguirao estritamente essas regras e que nao infringirao
nenhuma das proibicdes nelas contidas.

O assunto da reuniao em [...] esta relacionado exclusivamente a [...].

Realizado em [...]
Em [...] contrapartes

...SA etc etc

Nome:
Cargo:
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